














عاشراً: إجراءات التعامل مع الخطر:

• مخاطر أعطال فنية: تهديدات تواجه شبكة الحاسوب وأمن المعلومات وسريتها للجمعية تحول دون تحقيق الأهداف. 

• مخاطر الحرائق: تهديدات قد تواجه الجمعية وتعرض حياة الأفراد للإصابات وتدمير المباني، وإتلاف المــــــحتويات من وثائق 

وبيانات مهمة نتيجة حدوث الحريق.

• مخاطر الكوارث الطبيعية: تهديدات طبيعية تواجه الجمعية مثل الفيضانات والانزلاقات والزلازل والانهــــيارات الأرضية التي 

تحول دون تحقيق الأهداف التعليمية للجمعية.

• مخاطر تتعلق بسلامة امتحانات الثانوية العامة والاختــــبارات الوطنية: تهــــــديدات تواجه ســــلامة الامتــــــحانات والاخـــــتبارات 

الوطنية كعدم وصول الأسئلة في الوقت المحدد أو تسربها أو تأخير نسخها، أو تأخر استخراج النتائج وإعلانها.

• مخاطر معرفية: التهديدات التي تواجه الجمعية في نقــــــص الكوادر البشرية ونقــــص المهارات الإدارية والتربوية والتعــــليمية 

وخرق أمن الموظفين مادياً ومعنوياً.

• مخاطر تعليمية: تهديدات تواجه الجمعية في عدم فعالية برامج التدريب وانخـــفاض نسبة الالتحاق بمهنة التــــعليم وتسرب 

الطلبة وعدم التحاقهم بالجمعية.

• مخـــــاطر صحية: تهديدات تواجه الجــــمعية من إصابات عمل للطلبة والمعلمين والعــــاملين في التعليم المهني، وتهديدات 

بيئية وصحية كأمراض الحيوانات المعدية وغيرها.

• مـــخاطر قانونية: تهديدات تواجه الجـــــمعية بتدني مستوى الوعي والتـــــشريعات الـــناظمة لعــــمل الجمعية، وعدم المــــعرفة 

بكيفية تطبيق نصوصها وعدم تزويد المعنيين بالتعديلات الواجب إجراؤها لتفادي المخاطر المادية والفنية.

• مخاطر توعوية / إعلامية: تهديدات تتعلق بعدم تزويد المعنيين بالمعلومات بالدقة الكافية.

١- التحكم في المـــخاطر: أي تحديد الطرق التي تستـــــخدمها الجمعية لتقــــليل احتمال الخـــطر وآثاره، ورصد مبلغ ضمن موازنة 

الجمعية للتعامل مع المخاطر من خلال:

- نقل الخطر: وهو تحويل الخطر إلى جهات أخرى، مثل تحويل العمل أو جزء منه إلى جهات أخرى لتقوم بتنفيذه.

- تقبل الخطر: إن اتخاذ إجراءات فعالة للحد من الخطر تكون محــــدودة في بعض الحالات، أو تكلفة اتخاذ هذه الإجراءات قد

تكون عالية، أو مكلفة وفي هذه الحالة يكون الإجراء الإداري المطلوب هو مـــراقبة الخطر والتأكد من أن احتمالية حدوثه أو

تأثيره لن تتغير، وقد يكون من المناسب التعامل مع هذا الخـــطر في المـــستقبل بشكل أفضل عند توافر طرق إدارية مختلفة 

لإدارة هذا الخطر.

- معـــــالجة الخطر: معـــــظم حالات الخطر ستــــكون ضمن هــــذه الفئة، حيث يتم احتواء الخطر من خلال اتخاذ إجــــراءات وقائية 

للتعامل معه أو للحد منه.

- إنهاء الخطر: حيث يتم اتخاذ بعض الإجراءات التي تزيل الخطر بشكل جذري، مثل استـــــخدام طرق مختلفة لتنــــفيذ العمل، أو 

تكنولوجيا مختلفة، والتي تجعل الخطر غير موجود.

٢- المراقبة والمتابعة الدورية؛ ليتم اكتشاف أي مصدر خطر جديد أو فشل التحكم في المخاطر السابقة.

٣- تتم مراجعة قائمة المخاطر بشكل دوري وتحديد التطور في إدارة المخاطر بطرق مختلفة منها:

- تكرارية حدوث الخطر.

- مدى التغير في قائمة المخاطر.
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الحادي عشر: دور مجلس الإدارة:

- مدى فعالية الإجراءات الوقائية المتبعة ونجاحها في الحد من الخطر.

- مدى مشاركة الموظفين في تحديد قائمة المخاطر.

- مدى تحديث قائمة المخاطر من حيث ظهور مخاطر جديدة، وإنهاء مخاطر سابقة.

- مدى التوجه في تقييم المخاطر من حيث حجم تأثيرها: عالي، متوسط، ضعيف.

٤- قياس فاعلية منهجية الإجراءات المتخذة لتلافي المخاطر باستخدام نموذج تقييم المخاطر.

٥- قياس فاعلية منهجية إدارة المخاطر والتعديل عليها بناءً على نتائج القياس.

• اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.

• ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

• تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية.

• الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر.

• اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وذلك بناء على المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعة
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